[image: image1.emf]1. Пояснительная записка к программе развития школы
Развитие современной школы строится на признании приоритетности образования, его гуманистическом характере, свободном развитии личности, светском характере образования, свободе выбора форм получения образования, демократическом характере управления образовательным учреждением.

Приоритеты развития системы образования Российской Федерации в среднесрочной перспективе состоят в совершенствовании  образования как социального института, соответствующего  целям опережающего развития,  обеспечивающего изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Происходит переход на компетентностное обучение, организацию взаимодействия и взаимного сотрудничества учащихся, 

Развитие школы предполагает новую роль учителя как личности, открытой ко всему новому. Развитие школы - это развитие учреждения как  центра взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. 

Современная школа - это современная система оценки качества образования, достоверная информация о том, как работает школа, возможность соучастия в управлении и организации всей деятельности школы каждого участника образовательного процесса.

Стратегия развития современной петербургской школы основана на модернизации норм и правил, развитии организаций, способствующих формированию активных граждан, организаций, информационно- открытых обществу и общественной экспертизе, инновациям и инвестициям.

Программа  развития МОКУ СОШ п. Безбожник  на 2013 – 2018 годы разработана в соответствии со следующими нормативными документами: 
1. Конституция Российской Федерации; закон  Российской Федерации «Об образовании» 

2. Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

3. Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»

4. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;

5. Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2015 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от 02.11.2012  № 1623-р;

6. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 04.02.2010г., Пр-271;

7. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный  приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 6 октября 2009 г.

8. Федеральный государственный образовательный стандарт основного  общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 1897  от 17 декабря 2010 г.

9. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 413  от 17 мая 2012 г.

10. План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07 сентября 2010 года N 1507-р.
Настоящая Программа разработана и принята в августе 2013года в соответствии с основными направлениями модернизации образования в стране.

Программа предназначена для руководства работой школы в режиме развития.


Предполагаемый срок реализации Программы – с сентября 2013 года по август 2018 года.


Программа обсуждалась на педагогическом совете школы, общешкольном родительском собрании, на классных собраниях учащихся школы.


Программа согласована с районным управлением образования, является руководством к действию для администрации и педагогического коллектива школы.

2. Информационная справка о школе
Характеристика внешней среды

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа п.Безбожник находится на территории Мурашинского района Кировской области. Поселок удален от областного центра на 135 км и от районного – на 15 км. Имеется железнодорожное и автобусное сообщение.
На территории поселка расположены предприятия ОАО «Майсклес» и Майская ПМК.

Основные социальные институты, взаимодействующие со школой: ДК, поселковая библиотека, музыкальная школа, детский комбинат.
В поселке проживают 3000 жителей. В последние годы смертность превышает рождаемость. Большой отток населения связан с нестабильной работой градообразующего  предприятия ОАО «Майсклес».

Родители учащихся – это рабочие и служащие бюджетной сферы и ОАО «Майсклес», участковой больницы, частные предприниматели. Появились безработные родители. Многие родители злоупотребляют алкоголем, что оказывает негативное влияние на учащихся. 

Год образования школы – 1944.

Характеристика внутренней среды школы


Новое здание школы сдано в эксплуатацию в январе 1981 года. Общая площадь школьного здания – 4006 квадратных метров. Проектная мощность – ученических мест. Около школы имеется спортивная площадка, приусадебный участок. Оборудовано 20 учебных кабинетов, кабинет домоводства, мастерские, спортивный зал (271 кв.м ), столовая на 120 мест, библиотека, компьютерный класс. При школе работает музыкальная школа (по классу баяна и фортепиано).

В школе 205 учащихся, 12 классов-комплектов:

1 ступень (1-4 классы) – 4 классов-комплектов,  75 учащихся;
2 ступень (5-9 классы) – 6 классов-комплектов, 111 учащихся;
3 ступень (10-11 классы) – 2 класса-комплекта, 19 учащихся.                                                                                                            
Учебный год состоит из триместров, каждый из которых делится на две части, между частями и каждым триместром - творческие каникулы, в рамках которых проводятся предметные, социальные лагеря с питанием для учащихся, соревнования, кружки, походы, экскурсии и т.д.

Образовательный процесс организован в одну смену. В школе смешанная 5-дневную учебную неделю.

Продолжительность уроков 45 минут, все  перемены по 15 минут для питания учащихся.

Во второй половине дня организуется внеклассная и внешкольная работа в рамках работы детского школьного объединения «Истоки», внеурочная деятельность учащихся в рамках ФГОС НОО.

Уровень педагогического мастерства педагогического коллектива школы достаточен для создания условий, при которых возможна максимальная самореализация каждого ребенка.


В школе работают 23 учителя, из них 3 мужчин.

Имеют высшее образование 22 человека, среднее специальное – 1.

Награждены значком «Отличник народного просвещения»-1 человек, значком «Почетный работник общего образования» - 4, Почетной грамотой МО - 4.

Квалификационные категории распределяются следующим образом: имеют высшую категорию 7 учителя, первую – 8 человек. Таким образом, имеют категории 15 учителей, это 65,2 % - допустимый уровень квалификационной готовности педагогического коллектива.

Средний возраст учителей – 50 лет.


Школа предоставляет возможность получения основного и среднего образования через общеобразовательные классы универсального уровня.

В школе обучается 3 детей-инвалидов.


В школе обучаются дети из 23 малоимущих семей (28 учеников), 6 многодетных (18 учащихся), 14 детей  - сирот.

Социологические исследования выявили, что:

· удовлетворенность учащихся школьной жизнью составляет 2,9 баллов; это средний уровень (больше 2, но меньше 3);

· удовлетворенность педагогов организацией своего труда составляет 3,0 баллов; это высокий уровень (3 и больше 3);

· удовлетворенность родителей работой образовательного учреждения – 3,3 балла, что является высоким уровнем удовлетворенности родителей услугами, которые предоставляет школа для обучения и развития их детей.
3. Проблемно-ориентированный анализ образовательной ситуации в школе по блокам

Блок 1. Здоровье и здоровый образ жизни

Большое количество обучающихся, стоящих на диспансерном  учете по всем системам заболевания (исключая опорно-двигательную систему и зрение) наблюдалось в 2008 году. В последующие годы значительно снизилось количество обучающихся практически по всем системам заболеваний, детский организм сразу отреагировал на более частые каникулы и менее продолжительные учебные периоды (кроме опорно-двигательного аппарата). Но для создания в школе здоровьесберегающей среды недостаточно одной смены структуры учебного года (переход на триместры).  Необходима система работы по здоровьесберегающим технологиям, реализация на практике школьной комплексной программы «Здоровье», работа с родителями, так как наблюдается тенденция увеличения таких заболеваний детей, как вегето-сосудистая дистония (дети мало бывают на воздухе, нарушается режим  дня), миопия и заболевания опорно-двигательного аппарата (много времени дети проводят за компьютером, у телевизоров, видеомагнитофонов, мало двигаются); причиной плоскостопия является постоянное хождение в кроссовках.
Меньше всего пропусков уроков по болезни в начальных классах. Это можно объяснить тем, что учителя начальных классов, родители уделяют больше внимания профилактике простудных заболеваний, выполнению режима дня детьми, меньше учебная нагрузка. Больше всех болеют учащиеся второй ступени. Резко увеличивается учебная нагрузка по сравнению с первой ступенью, в организме детей происходят различные психо-физиологические изменения.  В старших классах количество заболеваний уменьшается.
 Таблица 1..Количество обучающихся, вовлеченных в оздоровительные мероприятия.

	Мероприятия
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Изучение ОБЖ
	144 – 60,7%
	145 – 63,1%
	138 – 65,7%


	Ритмика
	93 – 39,2 %
	105 – 45,6 %
	112– 53,3 %

	Занимаются физкультурой в количестве 3-х уроков
	100%
	100%
	1006%

	Занимаются в спортивных секциях в школе
	78 – 32,9%
	81 – 35,2 %
	119 – 56,7 %


Таблица 2. Тепловой режим в школе(средняя температура). Норма 18-20 градусов тепла.

	Учеб.год
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Время года
	
	
	

	Осень
	13-17
	14-18
	13-18

	Зима
	14-19
	9-16
	15-24

	Весна
	14-18
	13-18
	15-24


Вывод: в школе достаточно высокие средние показатели температурного режима. Но вместе с тем следует отметить, что в кабинетах на северной стороне в отдельные периоды температурный режим не соответствует санитарной норме.
Таблица 3. Освещенность в учебных кабинетах (на 10 марта 2013 года).
	Кабинет
	Освещенность в люксах

(с трех позиций)
	Допустимая

норма

	
	1
	2
	3
	


	11
	300
	360
	400
	300

	12
	330
	380
	367
	300

	13
	304
	325
	345
	300

	2 (домовод.)
	410
	500
	
	300

	4
	360
	411
	480
	300

	28
	354
	450
	500
	300

	27
	500
	485
	540
	300

	20
	360
	480
	450
	300

	18
	450
	430
	393
	300

	17
	485
	416
	500
	300

	22
	500
	500
	500
	300

	16
	429
	473
	462
	300

	15
	454
	534
	564
	300

	21
	330
	363
	460
	300

	26
	450
	329
	415
	300

	Спортзал
	200
	200
	200
	200

	31
	315
	326
	450
	300

	32
	350
	420
	500
	300

	45
	310
	330
	400
	300

	43
	440
	410
	500
	300

	40
	310
	370
	500
	300

	41
	330
	300
	450
	300

	37
	330
	320
	500
	300

	36
	450
	540
	
	300


Вывод: во всех учебных кабинетах наблюдается превышение нормы освещенности по следующим причинам: большая площадь окон, все окна с левой стороны, достаточное количество ламп дневного света, которые дают оптимальный уровень освещенности, свет мягкий, не нарушает работы зрительных анализаторов учащихся. 
В школе имеется столовая на 120 мест. Все учащиеся школы имеют возможность получать горячее питание в течение всего учебного дня с 8 часов утра и до 14.00. Для этого все перемены по 15 минут. Организовано питаются учащиеся начальных классов и учащиеся 5-6 классов. Остальные учащиеся питаются самостоятельно. Во время всех каникул работают предметные и спортивные лагеря с горячим питанием. 
Общие выводы по 1-му блоку:
1.В школе созданы санитарно-гигиенические условия, необходимые  для организации образовательного процесса, способствующие поддержанию и сохранению здоровья школьников и педагогов: температурный режим, освещение, организация горячего питания. Этому способствовала большая и систематическая работа администрации школы по соблюдению санитарно-гигиенических требований и созданию для этого необходимых условий .
2.Вместе с тем выявлено противоречие между необходимым хотя бы достаточным уровнем здоровья для эффективной самореализации личности  и его низким реальным уровнем. Естественно то, что школа не может вылечить заболевания детей. Но школа может дать знания о вредных привычках, научить, как их можно предупредить, пропагандировать здоровый образ жизни и мотивировать школьников на ведение здорового образа жизни, что сможет предотвратить отдельные заболевания. 
Поэтому возникает проблема создания здоровьесберегающей образовательной среды через разработку и реализацию школьной Программы «Здоровье».

Блок 2.Образовательная подготовка обучающихся
Таблица 1. Уровень качества знаний обучающихся(по итогам учебного года)
	Уч. год
	Успеваемость
	Качество

	
	2-4
	5-9
	10-11
	2-11
	2-4
	5-9
	10-11
	2-11

	2010-2011
	100%
	98,2%
	100%
	99,1%
	69,9%
	42,3%
	39,4%
	51,2%

	2011-2012
	100%
	98,2%
	97,3%
	98,5%
	75,8%
	43,5%
	43,2%
	53,1%

	2012-2013
	98,6%
	98,3%
	100%
	98,5%
	67,9%
	46,1%
	47,8%
	52,6%


Вывод: По таблице видно, что уровень обученности снизился на ступени начального общего образования. Уровень качества обучения снизился на первой ступени обучения и повысился   на второй и третьей   ступенях обучения. Причиной является низкая мотивации учащихся к обучению, снижение контроля со стороны родителей при подготовке учащимися домашнего задания. 

 Таблица 2. Количество обучающихся, окончивших школу с медалью.

	Учеб.год
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	золото
	серебро
	золото
	серебро
	золото
	серебро

	Кол-во
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Таблица 3. Количество обучающихся, окончивших 9 классов с отличием.

	Учеб.год
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Кол-во выпуск-ников всего
	Получили аттестат с отличием
	Колич.

выпуск-ников
	Получили аттестат с отличием
	Кол-во
выпуск-

ников
	Получили аттестат с отличием

	
	23
	2
	12
	0
	16
	1


Вывод: количество выпускников 11-х классов, награжденных медалью, и количество выпускников 9-х классов, окончивших основную школу с отличием, невелико.
Таблица 4.  Результаты государственной (итоговой) аттестацию выпускников 9 классов общеобразовательных учреждений в условиях единой независимой оценки качества образования 

	Учебный год
	Наименование предмета
	Общее количество выпускников по предмету
	Количество выпускников, сдававших предмет  
	Количество сдавших экзамен
	Средний балл

(по школе)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2010-2011
	математика
	29
	28
	19
	2,93

	2011-2012


	математика
	11
	10
	9
	3,20

	2012 - 2013
	математика
	15
	15
	13
	3,33


Таблица 5. Результаты участия выпускников 11 классов в ЕГЭ

По каждому предмету указывается общее количество выпускников, количество выбравших предмет, количество сдавших экзамен, средний балл по учреждению.

	Учебный год
	Наименование предмета
	Общее количество выпускников по предмету
	Количество выбравших предмет на сдачу ЕГЭ
	Количество сдавших экзамен
	Средний балл 

(по школе)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2010-2011
	Математика
	15
	15
	14
	43,73

	
	Русский язык
	15
	15
	15
	59,60

	
	Литература
	15
	1
	1
	50,0

	
	История
	15
	1
	1
	79,0

	
	Обществознание 
	15
	4
	4
	64,0

	
	Биология
	15
	2
	2
	57,50

	
	Физика
	15
	3
	2
	39,67

	
	Информатика
	15
	1
	1
	64,0

	
	Английский язык
	8
	1
	1
	64,0

	
	Немецкий язык
	7
	1
	1
	27,0

	2011-2012


	Математика
	18
	18
	18
	42,22

	
	Русский язык
	18
	18
	18
	65,44

	
	Литература
	18
	1
	1
	53,00

	
	История
	18
	7
	5
	47,14

	
	Обществознание
	18
	9
	9
	57,67

	
	Информатика
	18
	1
	1
	67,00

	
	Физика
	18
	9
	6
	40,56

	
	Химия
	18
	1
	1
	37,0

	
	Биология
	18
	5
	5
	45,00

	
	География
	18
	3
	3
	56,33

	
	Английский язык
	9
	3
	3
	50,33

	
	Немецкий язык
	9
	1
	1
	42,00

	2012 - 2013
	Математика
	17
	17
	16
	35,89

	
	Русский язык
	17
	17
	17
	65,76

	
	Обществознание 
	17
	12
	12
	57,08

	
	История
	17
	5
	5
	54,80

	
	Биология
	17
	6
	6
	57,17

	
	Химия
	17
	2
	2
	55,50

	
	Физика
	17
	6
	6
	45,00

	
	Информатика
	17
	1
	1
	47,00

	
	Литература
	17
	2
	2
	48,00


Таблица 6. Результаты участия школы в районных олимпиадах.

	Предмет
	2010 - 2011
	2011 – 2012
	2012 - 2013

	Количество учащихся
	26 учащихся
	33 учащихся
	34 учащихся

	Русский язык
	
	2
	3

	Литература
	1
	2
	3

	Математика
	2
	4
	

	История
	
	2
	1

	Обществоведение
	
	3
	2

	Биология
	4
	5
	4

	Физика
	
	1
	1

	Химия
	
	
	2

	Иностранный язык
	1
	
	

	География
	
	1
	

	ФЗК
	2
	1
	1

	Итого
	10
	21
	17


Вывод по таблице: Показатели муниципального этапа ВОШ – это результат большого охвата учащихся на школьном этапе ВОШ.  Ребята показали хорошие результаты. На муниципальный этап было вызвано большее количество учащихся.  Часть учителей стали больше внимания уделять дифференциации заданий на уроках. Тем не менее, работа по выявлению, поддержке и развитию потенциальных возможностей одаренных детей осуществляется в школе не в системе. 

Общие выводы  по 2-му блоку:

1.Уровень обученности и качества знаний учащихся стабильный.

2.Уровень готовности выпускников к продолжению образования достаточно высокий. Следует отметить, что выпускники успешно обучаются в других учебных заведениях.
3.Но следует отметить, что результаты участия школы в районных олимпиадах могут быть значительно выше, в областных олимпиадах в последние годы школа участвует редко. Этому могло бы способствовать: предоставление учащимся вариативных образовательных услуг, кадровые ресурсы в школе для этого имеются; система работы по формированию у учащихся потребности в саморазвитии и самосовершенствовании.
Проблема состоит в создании условий для максимальной самореализации каждого обучающегося в соответствии с его интересами, способностями и потребностями.

Блок 3.Воспитатальная работа

Основными направлениями воспитательной работы являются:

· Гражданско-патриотическое

· Художественно-эстетическое

· Спортивно-оздоровительное

· Трудовое и профориентационное

· Работа с родителями

Приоритетными среди этих направлений являются: гражданско-патриотическое и художественно-эстетическое.

Центром гражданско-патриотического воспитания школьников является школьный музей «История поселка Безбожник» свидетельство № 7601 от 14 декабря 1999 года. 

В ходе воспитательной работы создаются условия для максимальной самореализации каждого обучающегося  в соответствии с его интересами, склонностями, способностями через организацию разных форм внеклассной работы. При этом осуществляется взаимосвязь с учреждениями дополнительного образования:
· Музыкальной школой

· Поселковой библиотекой

· Домом культуры

· ДОУ «Лесная сказка»

· Районным ДДТ

Наметилась тенденция увеличения количества школьников, занятых  во внешкольных учреждениях. 

В летнее время воспитательная работа продолжается через организацию различных школьных лагерей. В работе летних лагерей задействовано более 50% обучающихся. Работа строится с учетом предложений всех сторон образовательного процесса.                                                                                                                                                                                                                                                                       


Большое внимание при организации воспитательной работы уделяется ученическому самоуправлению, которое способствует формированию активной жизненной позиции молодежи.
С 2000 года в школе действует детское школьное объединение «Истоки», которое входит в районное детское объединение «Мурашинские роднички» и КОДОО «Юность Вятского края».

Разработана структура школьного самоуправления, в которой выделяется три уровня: 

· Первый уровень – Совет класса, комиссии по направлениям воспитательной работы.

· Второй уровень – Совет старшеклассников.
· Третий уровень – Совет школы, в состав которого входят обучающиеся, педагоги и родители.

Одним из показателей воспитательной работы является  участие обучающихся в районных мероприятиях. Учащиеся школы принимают участие во всех районных мероприятиях, но их результативность не соответствует творческому потенциалу и возможностям учащихся. Необходима более качественная подготовка к районным мероприятиям. Вместе с тем следует отметить повышающуюся результативность спортивных мероприятий.

Педагоги школы проводят  диагностику уровня воспитанности обучающихся. В 2012-2013 году была проведена эта диагностика в 5, 7а, 7б, 10, 11  и показала следующие результаты:
	Класс 
	Достаточный уровень
	Не сформированы нравственные отношения
	Уровень нравственной воспитанности

	
	Начало года
	Конец года
	Начало года 
	Конец года
	Начало года
	Конец года

	5 а
	72%
	80%
	28%
	20%
	достаточный
	Вырос на  8%, достаточный

	7 а
	74%
	82%
	26%
	18%
	достаточный
	Вырос на  8%, достаточный

	7б
	40%
	47%
	60%
	53%
	низкий
	низкий

	10
	79%
	86%
	21%
	14%
	достаточный
	Вырос на  5%, достаточный

	11 
	82%
	92%
	18%
	8%
	достаточный
	Вырос на  10%,  высокий.


Вывод: уровень воспитанности у обучающихся повышается к концу учебного года. Средний уровень нравственной воспитанности в этих классах допустимый – 70%.


В 2011 – 2012 учебном году данная диагностика была проведена на всех ступенях обучения.
	класс
	Достаточный уровень нравственной воспитанности 
	Не сформированы нравственные отношения 

	3
	100
	-

	4
	82,3
	17,7

	5
	66,7
	33,3

	6а
	100
	-

	6б
	40,0
	60,0

	7
	52,1
	47,9

	8
	66,6
	33,4

	9а
	52,6
	47,4

	9б
	47,0
	53,0

	10
	81,2
	18,8

	11
	80,0
	20,0


Вывод: проведенная диагностика показала, что учащиеся школы имеют допустимый уровень нравственной воспитанности – 65 %. 
Если сравнить контрольные классы (выделены жирным шрифтом) за два года, то  уровень воспитанности во всех данных классах повысился.
Общий вывод по блоку: воспитательная работа в школе построена на основе разнообразных методов, форм и направлена на максимальное развитие личности. Этому способствует рост профессионального мастерства классных руководителей, включение школьников в КТД, повышение роли детского ученического самоуправления, активизация работы с родителями через вовлечение их в классные и общешкольные мероприятия.
Но следует отметить:

· что изучение уровня удовлетворенности учащихся и их родителей оказываемыми услугами во внеурочное время не полностью соответствует их интересам и потребностям: мало кружков художественно-эстетического цикла, нет кружков для мальчиков;

· необходимо повысить результативность участи в районных мероприятиях;
· необходимо использовать современные технологии для повышения качества воспитания.

Блок 4. Уровень развития педагогического коллектива. 
5.1.Состав педагогического коллектива.
· В школе работают 23 педагога , из них 3 мужчин.

· Имеют высшее образование – 22, среднее специальное – 1
· Награждены значком «Отличник народного просвещения» – 1, значком «Почетный работник общего образования» - 4, имеет грант Сороса – 1.

· По квалификационным категориям: высшая – 7, первая – 8. Таким образом, 15 учителей имеют категории, это 65,2% (почти оптимальный уровень квалификационной готовности педагогического коллектива).

5.3.Уровень готовности педагогического коллектива к инновационной деятельности.

5.3.1.Уровень восприимчивости педагогического коллектива нового – допустимый (76,5 %). Постоянно следят за передовым опытом в сфере своей деятельности, стремятся внедрять его – 74,0 %, постоянно занимаются самообразованием – 77,8 %, открыты к новому – 77,8 %.
5.3.2.Информационная готовность педагогов к освоению новшеств.

Нововведения в содержании образования знают 48,1 % педагогов, в технологиях обучения и воспитания – 77,8 %, в организации образовательного процесса – 51,9 %, в системе управления – 11,1 % педагогов.
Главным источником информации об инновациях для педагогов являются педсоветы, совещания и т.д., проводимые в школе – ответили 99,6 % педагогов 5.3.3. Уровень квалификационной готовности педагогов к освоению новшеств – 84 % педагогов имеют квалификационные категории (см. выше), почти оптимальный уровень.
5.3.4.Мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению новшеств

Побуждают педагогов интересоваться инновациями, применять новшества:
- осознание недостаточности достигнутых результатов и желание их улучшить;

- потребность в новизне, в обновлении, смене обстановки, преодолении рутины;

- желание проверить на практике полученные знания;

- потребность в контактах с интересными людьми;

- потребность в поиске, исследовании, лучшем понимании закономерностей;

- потребность в самовыражении, в самораскрытии, самосовершенствовании;

- ощущение собственной готовности участвовать в инновационных процессах, уверенность в себе.

Преобладают мотивы, связанные с самореализацией личности.

Антиинновационные барьеры:
- убеждение, что эффективно учить можно и по-старому – 3 человек;

- плохое здоровье – 4 человека;

- отсутствие материального стимула – 6 человека; 

- отсутствие смысла, так как все равно никто не оценит – 1 человека.

В качестве резервов устранения этих инновационных барьеров необходимо следующее: индивидуальная работа с каждым членом педагогического коллектива , независимо от стажа работы; создание системы стимулирования труда педагогов.

5.3.5.Уровень новаторства педагогов –92,6 % (оптимальный)
Диагностика показала, что к группе А – «Новаторы» относится – 4 человека, к группе В «Передовики» -- 10 человек, к группе С «Умеренные» -- 7 человек, 2 человека не отнесли себя ни к какой группе.
5.3.6.Уровень творческой активности педагогического коллектива - высокий. 

Общий вывод по 4-му блоку:
Уровень развития педагогического коллектива достаточно высокий для работы в режиме развития, для качественной инновационной деятельности. Этому способствовала организация методической работы в школе, работа школы над единой методической темой.
Существует необходимость дальнейшего его роста через создание адаптивной методической службы.
  Блок 5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса. 


Постоянной заботой администрация школы является работа по улучшению материально-технического обеспечения образовательного процесса. В школе обеспечивается  температурный  режим в соответствии с СанПин.

Имеется в наличии холодное водоснабжение.

Работающая система канализации. 

Выполняются требования пожаробезопасности.  Имеются в наличии:

- оборудованные аварийные выходы;

- необходимое количество средств пожаротушения;

- подъездные пути к зданию;

- соответствие электропроводки требованиям безопасности;

- действующая пожарная сигнализация;

- автоматическая система оповещения людей при пожаре.

Охрана осуществляется через сторожей.

В школе имеется собственная столовая с  залом  для приема пищи с площадью в соответствии с СанПиН, в 2012 году  помещение столовой отремонтировано.

В школе имеется собственный  спортивный зал,  площадью зала 12 м на 24 м,  высотой зала  6 м,  оборудованы раздевалки.

В школе имеется современно оборудованный  актовый зал.

Имеется собственный компьютерный класс, который оснащён металлической дверью, 

электропроводкой,  немеловой  доской.  Площадь, обеспечивает  установку 10  компьютеров,  включая учительский.

Количество компьютеров, используемых для осуществления образовательного процесса – 30 шт., все имеют сертификат качества. Количество мультимедийных проекторов - 11 шт. В учреждении имеется комплект лицензионного или свободно распространяемого программного обеспечения (и операционная система, и офисные программы) для каждого установленного компьютера. Выход в Интернет со  скоростью от 2 Мб/c.  Количество компьютеров, скорость выхода в Интернет, которых не менее 2 Мб/с – 10 шт.

Имеется кабинет физики с подводкой низковольтного электропитания к партам, лаборантской. В кабинете имеются  лабораторные комплекты по физике по разделам:

- электродинамика 

- термодинамика 

- механика 

- оптика 

- ядерная физика 

Есть кабинет химии, в  котором имеется  вытяжка, лаборантская, лабораторные комплекты по химии по разделам: неорганическая химия и органическая химия.

Есть кабинет биологии, в  котором имеется  лаборантская, лабораторные комплекты по биологии по разделам:  ботаника,  зоология,  анатомия, общая биология.

В кабинете географии имеются географические карты  на бумажном носителе (атласы) и  лицензионное демонстрационное программное обеспечение.

В школе имеется библиотека с  читальным залом, медиатекой, работающими средствами  для сканирования и распознавания текстов (сканер, компьютерные программы)

Пришкольная территория площадью 0,5 га имеет цветник.

В школе имеется собственный медицинский кабинет, в котором работает квалифицированный медработник.

Общая численность учащихся, нуждающихся в подвозе в базовую школу - 7 человек, которым обеспечен ежедневный подвоз в базовую школу.

Тем не менее материально-технического  обеспечения недостаточно для введения ФГОС второго поколения.


Таким образом, выявлено противоречие между необходимым для введения ФГОС  уровнем материально-технического обеспечения и реальным его уровнем.

Необходимо решать проблему повышения уровня материально-технического обеспечения образовательного процесса школы.                
Итак, в результате проблемно-ориентированного анализа выявлены проблемы:
· Создания здоровьесберегающей образовательной среды. 
· Создания условий для максимального саморазвития, самосовершенствования, самореализации каждого обучающегося в соответствии с его интересами, способностями, потребностями через модернизацию образовательного процесса в школе.
· Модернизации методической службы.

· Повышения уровня материально-технического обеспечения образовательного процесса.

4. Миссия школы

состоит в формировании социокультурной среды ближайшего социума посредством совместной деятельности школы, родителей и местного сообщества, становление школы как лидера социокультурных отношений и инициатив в ближайшем социальном окружении.

5. Цель и задачи  Программы

Создание  эффективной образовательной среды для  становления субъектной позиции ученика и учителя, личностной и творческой самореализации, построения партнерских отношений школы  с родителями, создание возможностей для  использования образовательного  и культурного  потенциала  школы  местным сообществом.

Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:

1. Становление школы как социальной организации, формирование ее ценностей и организационной культуры, традиций, выбор оптимальной формы управления, развитие образовательной среды;

2. Создание и развитие демократического уклада школы, механизмов реального «сотворчества» педагогов, учащихся и родителей в создании и развитии  образовательной среды, традиций школы;
3. Индивидуализация обучения, возможности выбора индивидуального образовательного маршрута и индивидуальной образовательной программы, вовлечение родителей в процесс планирования учебной деятельности учащегося и в ответственность за результаты обучения;
4. Построение и развитие партнерских отношений с родителями и местным сообществом, создание «открытой» школы для всех участников образовательного процесса;
5. Создание и развитие пространственной среды школы, совершенствование пространственной организации школы;
6. Создание устойчивой системы сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями, местным сообществом, организациями культуры, науки и спорта;
7. Развитие кадрового потенциала школы, создание самообучающейся организации, вовлечение в процесс саморазвития и самообразования школы всех участников образовательного процесса;

Приоритетными задачами Программы являются:

1. Переход на новые образовательные стандарты, обеспечение вариативности образовательных программ, реализация компетентностного подхода в обучении, создание и развитие внутришкольной системы оценки качества обучения.
2. Поддержка  одаренных детей, создание для них условий выбора индивидуального маршрута обучения.
3. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся.
4. Самообразование и самообучение педагогов, организация различных форм повышения квалификации педагогов.
5. Развитие деятельности школы в рамках государственно частного партнерства, привлечение дополнительных ресурсов в школу

6. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2013-2018 ГОДЫ
1. Создание и развитие демократического уклада школы.

Мероприятия данного направления  должны обеспечить становление и развитие процессов демократизации управления школой. Важные направления деятельности – создание и развитие деятельности Совета школы, выбор оптимальной формы ученического самоуправления, форм участия родителей в управлении школой.

2.  Индивидуализация обучения, поддержка талантливых детей

В данном направлении деятельности необходимо определить и реализовать систему действий по  диагностике и развитию индивидуального стиля учебной деятельности, разработке технологий формирования индивидуальных образовательных маршрутов и программ (в том числе и с активным участием родителей). Одна из задач- создание соответствующих учебных, информационных ресурсов, апробация и организация функционирования адекватной системы оценивания и учета учебных результатов. Для выявления и поддержки талантливых детей предусматривается система конкурсов, курсов по выбору,  элективных курсов и дополнительных программ. Развитие исследовательских навыков учащихся осуществляется в рамках работы научного общества учащихся.
3. Построение и развитие партнерских отношений с родителями и местным сообществом

Школа в данном направлении реализует политику открытости. используются формы и методы работы, создающие реальное партнерство семьи и школы. Важное направление взаимодействия- информационная открытость школы, использование разнообразных форм социальной активности в ближайшем социальном окружении.
4.  Создание и развитие пространственной среды школы

Школе предстоит материализовать свои ценностные предпочтения в визуальных образах, элементах материальной среды. Пространственная среда будет формироваться с ориентацией на индивидуализацию обучения, возможности творческой самореализации каждого участника образовательного процесса.
5.  Создание устойчивой системы сетевого взаимодействия

Сетевое взаимодействие с учреждениями культуры, спорта, учреждениями дополнительного образования необходимы школе для создания разнонаправленной образовательной среды. Особенности географического положения школы определяют необходимость такого сетевого взаимодействия. 
6.  Развитие кадрового потенциала школы

Мероприятия данного направления деятельности обеспечат возможности для  профессионального развития каждого педагога в разнообразных формах. Важным направлением деятельности будет реализация модели школы как  самообучающейся организации, использование разнообразных форм повышения квалификации педагогов.
7. Сохранение и укрепление здоровья школьников

В данном направлении деятельности создаются условия для мониторинга состояния здоровья учащихся, формирования здоровьесберегающей среды, мероприятия этого направления обеспечивают оптимальное и эффективное использование форм и методов обучения для сохранения здоровья, развитие материальной базы школы для расширения возможностей укрепления здоровья учащихся

7. Система мероприятий по реализации программы развития МОКУ СОШ п. Безбожник  на 2013- 2018 годы.

Механизм реализации программы  школы включает в себя систему мероприятий по реализации следующих программ и проектов:

Проекты:

« Демократический уклад школы»,

«Индивидуализация обучения»,

 «Школа которая умеет учиться»,

«Здоровье школьника»,

 «Школьное пространство»,

 «Сетевое взаимодействие»

Программы

«Развитие исследовательских навыков учащихся»

«Сотрудничество с родителями»

Проект «Демократический уклад школы»
Цель: формирование демократического уклада школы, обеспечение участия всех участников образовательного процесса в разработке важнейших нормативных документов школы, создание условий для поддержки «нормотворческой инициативы» участников образовательного процесса.

Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Разработка проектов положений об органах самоуправления школой, привлечение общественных экспертов к их обсуждению, принятие и знакомство с нормативными документами всех участников образовательного процесса
	2013 г.

	2. 
	Обеспечение реального участия всех участников образовательного процесса в процедурах инициирования и разработки нормативной базы школы
	2013-2018 г.г.

	3. 
	Обеспечение деятельности Педагогического совета, Совета школы, Ученического совета.
	2013-2018 г.г

	4. 
	Создание информационного ресурса школы (информационного портала), обеспечение доступности и открытости информации о деятельности школы, возможности открытого обсуждения инициатив, проектов и результатов деятельности школы
	2013 г, и далее постоянно

	5. 
	Использование процедур самообследования для оценки деятельности школы, привлечение общественных экспертов для оценки деятельности школы
	2013-2018 г.г


Ожидаемые результаты: участие в разработке нормативной базы школы большей части участников образовательного процесса, свободный доступ к информации об организации и результатах деятельности школы, участие общественности в экспертизе качества образования в школе.

Проект «Индивидуализация обучения»
Цель: создание условий для возможности вариативного планирования учащимися своего образовательного маршрута, разработки индивидуального учебного плана, проявления своих талантов и творческих способностей
Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Диагностика, презентация и коррекция индивидуального стиля учебной деятельности учащихся
	2014 г. и далее постоянно

	2. 
	Разработка учебного плана старшей школы с возможностью самостоятельного «конструирования» учебного плана, экстернатом по отдельным предметам, выбором элективных курсов и дополнительных программ
	С 2017г.  учебный год и далее ежегодно

	3. 
	Разработка специальных курсов для отдельных учащихся, организация и проведение летних школ для одаренных учащихся
	2013-2018 г.г

	4. 
	Организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями для поддержки индивидуальных образовательных маршрутов и программ учащихся
	2013-2018 г.г

	5. 
	Проведение ежегодного месяца знаний, конкурса «Ученик года», школьных конкурсов и олимпиад для выявления и поддержки одаренных детей
	2013-2018 г.г


Ожидаемые результаты: самостоятельное конструирование учебного плана учащимися 10-11 класса, индивидуальные образовательные маршруты учащихся основной школы, возможности обучения по специальным программам поддержки одаренным учащимся начальной и основной школы

Проект «Школа, которая умеет учиться»
Цель: создание условий для повышение квалификации педагогов, разработка системы самообучения и взаимообучения, системной педагогической рефлексии и создание банка педагогической практики

Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Мониторинг уровня квалификации педагогов, разработка среднесрочного плана повышения квалификации
	2013 г.

	2. 
	Использование для повышения квалификации дистанционных курсов, стажировок, наставничества, мастер- классов и самообразования
	Весь период

	3. 
	Организация работы постоянно действующего педагогического семинара в школе
	Весь период

	4. 
	Организация и проведения ежегодных  тематических педсоветов  по наиболее актуальным проблемам современной школы
	Весь период

	5. 
	Создание банка педагогических практик школы (как результат обсуждения и обобщения реальных педагогических ситуаций)
	Весь период


Ожидаемые результаты: ежегодное повышение квалификации каждым педагогом (в одной из форм, включая дистанционные курсы и самообразование), создание банка педагогических практик

Проект «Школьное пространство»
Цель: развитие образовательной среды, расширение возможностей для творческой самореализации всех участников образовательного процесса, использование возможностей пространственного планирования для повышения эффективности образовательного процесса.

Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Создание постоянной  творческой группы для разработки предложений по оформлению школы, развитию отдельных сегментов школьного пространства.
	2013 г.

	2. 
	Разработка и реализация  проектов оформления классных комнат и рекреаций
	2013 г.

	3. 
	Мониторинг, обсуждение и коррекция организации пространства на учебных занятиях
	Постоянно

	4. 
	Разработка и реализация  проекта развития информационного пространства школы
	2013-2018 г.г

	5. 
	Развитие школьной территории, разработка и реализация идей использования территории и здания школы для социокультурных инициатив жителей
	Постоянно

	6. 
	Работа школьного музея
	Постоянно


Ожидаемые результаты: повышение эффективности учебного процесса, повышение комфортности пребывания в школе, повышение мотивации и интереса к учебе, повышение эффективности взаимодействия с местным сообществом.

Проект «Сетевое взаимодействие»
Цель: расширение возможностей 

Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Анализ образовательных потребностей участников образовательного процесса и местного сообщества
	2013 г.

	2. 
	Мониторинг образовательных возможностей образовательных, спортивных, культурно досуговых учреждений 
	2013 г. – 2014 г.

	3. 
	Разработка, заключение и реализация договоров о сетевом взаимодействии
	По мере необходимости

	4. 
	Мониторинг исполнения договоров, их корректировка
	Постоянно при заключении.

	5. 
	Расширение структур и подразделений школы для увеличения спектра предоставляемых образовательных услуг  участникам образовательного процесса и местному сообществу
	2013-2018 г.г


Ожидаемые результаты: ежегодное  увеличение количества участников сетевого взаимодействия и количества учащихся, участвующих в программах сетевого взаимодействия.

Проект «Здоровье школьников»
Цель: Сохранение, укрепление и улучшение психологического и физического здоровья учащихся в ходе реализации образовательного процесса

Основные направления реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки

	1. 
	Диагностика состояния здоровья учащихся
	Ежегодно в начале учебного года

	2. 
	Корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов состояния здоровья учащихся
	Май, ежегодно

	3. 
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	Постоянно

	4. 
	Проведение ежегодных соревнований, слетов, спортивных декад и конкурсов
	Весь период

	5. 
	Расширение имеющееся спортивной базы в том числе при поддержке родителей и местного сообщества
	Весь период


Ожидаемые результаты:

Снижение роста заболеваемости учащихся, рост личностных и спортивных достижений, повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей, рост комфортности субъектов образовательного процесса.

Программа «Развитие исследовательских навыков учащихся»

1. Актуальность программы.

Современными концепциями  развития образования  предусматривается активное освоение учащимися исследовательской деятельности. В основной школе  планируется включение школьников в исследовательскую, проектную, поисковую деятельности с представлением результатов деятельности на конференциях, семинарах, в старшей- проведение целенаправленной работы по развитию компетенций в сфере научно-исследовательской деятельности, инновационного предпринимательства, участие в организации и работе школьной, городских, регинальных научно- практических конференциях, сетевых проектах, в том числе – международного уровня.

Исследовательская деятельность учащихся в современном инновационном процессе обеспечивает развитие широкого круга компетентностей учащихся, способствует формированию творческой личности учащегося,  позволяет учащимся освоить  деятельностный подход в освоении инноваций.

2. Цели и задачи программы.

Целями  программы «развитие исследовательских навыков учащихся» являются:

· Развитие коммуникативных, социально- личностных, информационных и познавательных компетентностей учащихся;

· Вовлечение учащихся в исследовательскую деятельность;

· Подготовка к участию в районных,  региональных, межрегиональных и международных научно- практических конференциях.

Для достижения целей необходимо решить следующие задачи:

· Сформировать у учащихся необходимые познавательные компетентности (определять структуру объекта познания, значимые функциональные связи и отношения между частями целого; проводить сравнение, сопоставление, классификацию; различать доказанные и недоказанные утверждения, аргументированные и эмоционально убедительные суждения; проводить развернутые доказательные рассуждения; логически обосновывать выводы; объяснять изученные положения на самостоятельно подобранных конкретных примерах; использовать элементы причинно-следственного и структурно-функционального анализа, определять сущностные характеристики изучаемого объекта, самостоятельно выбирать критерии для сравнения, сопоставления, оценки и классификации объектов; использовать для познания окружающего мира различные естественнонаучные методы: наблюдение, измерение, эксперимент, моделирование; различать факты, гипотезы, причины, следствия, доказательства, законы, теории; владеть адекватными способами решения теоретических и экспериментальных задач; аргументировать тезис, соблюдая требования истинности, автономности, непротиворечивости и достаточности аргументов);

· Сформировать у учащихся необходимые коммуникативные навыки (создание публичных выступлений,  владение разными формами их публичных презентаций, монологичной и диалогичной речью, умение выбирать и использовать выразительные средства языка и знаковых систем, изложение разных точек зрения на один вопрос);

· Сформировать необходимые социально- личностные компетентности (организация своей самостоятельной познавательной деятельности, осуществление самоконтроля, самооценки и самокоррекции; выстраивание стратегии собственного развития и обучения; свободное и корректное высказывание собственной точки зрения; учет мнения других людей);

· Сформировать информационные компетентности ( использование различных видов чтения, различных источников информации; критическая оценка и отбор нужной информации, ее обобщение и систематизация, перевод из одной знаковой системы в другую; использование современных информационных технологий для работы с информацией и презентации результатов);

· Организовать подготовку и проведение специальной формы презентации работ учащихся (публичные экзамены) для демонстрации освоенных навыков на каждом этапе развития исследовательских навыков учащихся.

3. Используемые концепции и теории.

Концепция формирования творческой личности. В данном подходе творчество (Пономарев Я.И.) рассматривается как переход от различных форм организации творческой деятельности к потребности в новом знании. Основой успеха решения творческих задач является умение «решать в уме», определяемое высоким уровнем  развития внутреннего плана действия. В рамках этого подхода выделяются факторы формирования творческой личности: интеллект, знания, стиль мышления, индивидуальные черты, мотивация, внешняя среда.

Теория деятельностного подхода к освоению инноваций. В данном подходе (Громыко Ю.В.) продолжается  линия развивающего обучения, где обеспечивается  создание условий развития всех субъектов образовательного процесса: учащегося, педагога, управленца.  Деятельностный подход к разработке содержания образования предполагает изменение и развитие форм организации образовательного процесса с позиций всех его участников. 

Теоретические подходы к организации исследовательской деятельности школьников. В данном подходе (Савенков А.И.)  предполагаются не частичное использование поисковых методов в образовании, а обращение к принципиально новой модели обучения, где приоритетные позиции занимает познавательная деятельность самого ребенка. Главная особенность исследовательского обучения – активизировать учебную работу детей, придав ей исследовательский, творческий характер, и таким образом передать учащимся инициативу в организации своей познавательной деятельности. 
4. Общая структура содержания программы.

Достижение целей программы и решение поставленных задач осуществляется подготовкой и ежегодным проведение научно-практической конференции учащихся . 

Программ развития исследовательских навыков учащихся интегрируется со программами дополнительного образования, проектной деятельностью учащихся, элективными курсами, деятельностью школьного музея. В качестве элективных курсов могут вестись курсы «Экспериментариум» (в 5-6 классах для формирования навыков работы с лабораторным оборудованием при проведении физического, биологического и физического эксперимента), «Практическая физика (биология, химия)» (7-8 класс для приобретения навыков планирования, проведения и обработки результатов естественно- научного эксперимента), «Методология научного исследования» (9-10 класс).
5. Используемые формы и методы.

Индивидуальная работа с учащимися - организуется куратором (учитель-предметник), выбранным самим учащимся. В ходе этой работы проводятся встречи, консультации, беседы, обсуждение изученной информации, плана работы, итогового текста, презентации и иллюстративных материалов, оказывается  помощь в подготовке публичного выступления (советы и консультации по технике речи).

Самостоятельная работа учащегося- изучение литературы по выбранной теме, создание текста работы, его оформление, проведение самостоятельного исследования, подготовка публичного выступления и презентации, оформление работы в соответствии  с предлагаемыми критериями.

Публичная презентация - публичное выступление с иллюстративным материалом, дискуссия с публикой и ответы на вопросы по содержанию своей работы, подготовка вопросов по содержанию работ других учащихся.
Программа «Сотрудничество с родителями»

1. Актуальность программы

Очевидно, что  успешное образование возможно только при объединении усилий  образовательного учреждения и семьи. Концепцией школы предусматривается, что будет осуществлено единство требований  родителей и учителей как результат взаимодействия, взаимопонимания и уважения, обеспечена опора на семейные традиции, приобщение семьи к школьным традициям, участие родителей в реализации коллективных творческих дел.

Современные исследователи образования рассматривают партнерство с родителями как необходимый фактор изменений в системе образования.  Майкл Барбер, Майкл Фуллан, Анатолий Пинский отмечают участие родителей как решающий фактор в управлении изменениями, который трудно переоценить. Школьная политика, не придающая значение этому фактору, обречена на провал.

Исследования, проведенные в ходе проекта  "Разработка и продвижение механизмов общественного участия при формировании политики в сфере образования" (в рамках программы поддержки гражданского общества «Диалог») показывают  наличие «родительского запроса»  к школе и готовность у большинства семей соучаствовать в той или иной форме в управлении образовательным учреждением. Вместе с тем, в профессиональном сообществе существуют и устоявшиеся стереотипы о формах сотрудничества с родителями, степени открытости  работы школы, возможности родителей стать общественными экспертами качества образования и полноправными партнерами школы. 

Таким образом, программа сотрудничества с родителями  актуальна как направление реализации концептуальных идей школы относительно взаимодействия семьи и школы, как механизм разрешения  противоречия между готовностью родительского сообщества к партнерству со школой и ограниченностью содержательного и организационного инструментария такого взаимодействия.

2. Цели и задачи программы.

В организации сотрудничества с  родителями можно выделить несколько уровней взаимодействия:

· тактический – расширение спектра форм и каналов взаимодействия с родительским сообществом, исходя из выраженной дифференциации внутри него и стремясь к учету интересов максимального числа семей;

· долгосрочный – “обучающее” взаимодействие, формирование компетентного родителя;

· стратегический – институционализация участия родителей во всех процессах, происходящих в школе. Данный подход позволит  школе обрести в родительском сообществе партнеров в развитии учреждения, институционализация участия общественности в оценке качества будет способствовать повышению ее эффективности, выработке согласованной политики школы и семьи.
Партнерство школы и семьи, означает признание и принятие ценности личности каждого субъекта взаимодействия, участие родителей в  управлении школой, открытость школы к соучастию родителей в деятельности школы.

Целями программы сотрудничества с родителями являются:

· создание содержательного и организационного инструментария партнерского взаимодействия школы и родителей;

· включение родителей в деятельность образовательного комплекса;

· практическая реализация инициатив родителей как части местного сообщества.

Каким образом можно достичь данных целей?  Задачами программы сотрудничества с родителями  являются:

В организации партнерского взаимодействия:

· обеспечение информационной открытости, доступа ко всем информационным ресурсам школы;

· организация информационного обмена школы и родителей на современной технологической базе;

· нормативное обеспечение партнерского взаимодействия и инициативного действия родителей

· поддержка необходимой психолого- педагогической и нормативно- правовой  компетентности родителей;

· совместность (школа + родители) проведения процедуры оценки качества образования в школе.

Во включении родителей в деятельность образовательного комплекса:

· организация «многоканального» информирования семей о деятельности школы; 

· мониторинг профессионального и деятельностного состава семей, образовательных и организационных предпочтений семей; 

· разработка процедуры координации организационных возможностей семей и содержательной деятельности школы;

· поддержка процедур обязательного участия родителей в работе Совета школы;

· поддержка процедур участия родителей в работе родительских сообществ, в процессе обучения и воспитания;

· обеспечение семьям возможностей качественного соучастии в планировании индивидуальной образовательной программы обучающегося;

· создание и организационное обеспечение «территорий волонтерства» для родителей;

· координация, нормативное и методическое сопровождение инициатив родителей по профессиональному соучастию в процессе обучения и воспитания.

В практической реализации инициатив родителей как части местного сообщества

· содействие (организационное и технологическое) в организации и функционировании родительских сообществ разного плана (клубы, инициативные группы, Интернет ─ форумы, родительские конференции, родительские опросы);

· мониторинг «качества» родительских инициатив .

3. Используемые концепции и теории 

Педагогика сотрудничества (Амонашвили  Ш.А., Шаталов В.Ф., Лысенкова С.Н.) - рассматривающая учащегося как субъекта процесса обучения, опирающаяся на совместную деятельность всех участников образовательного процесса. Основными идеями педагогики сотрудничества являются мотивированность учения, добровольность досуговой деятельности, свободный выбор.

Теория коллективных творческих дел (разработана Ивановым И.П.)- позволяющая организовывать совместную деятельность детей и взрослых, творчески осваивать и преобразовывать  окружающую среду, осваивать новый жизненный опыт коллективно. Центральным местом в данном подходе является коллективное творческое дело- событие, которое задумывается, готовится и осуществляется совместно взрослыми и детьми. Спектр таких дел достаточно широк - познавательные, трудовые, спортивные, досуговые.

Культурно-исторический системно-деятельностный подход (основан на теоретических положениях концепции Л.С.Выготского, А.Н.Леонтьева, Д.Б.Эльконина, П.Я.Гальперина) рассматривающий  основные психологические закономерности процесса обучения и воспитания, структуру образовательной деятельности  с учетом общих закономерностей онтогенетического возрастного развития детей и подростков. Деятельностный подход исходит из положения о том, что психологические способности человека есть результат преобразования внешней предметной деятельности во внутреннюю психическую деятельность путем последовательных преобразований. 

Теория социально открытых систем   (А.Г. Асмолов, В.Г. Афанасьев, В.И. Байденко, Краевский В.В., Н.В. Кузьмина, В.С. Леднев, Г. Фёрстер, Г. Хакен). Школа как социальная организация является сложной открытой системой. Процессы, происходящие в таких системах, неравновесны, а сама система развивается за счет переходов от одного уровня самоорганизации к другому. Открытое взаимодействие школы с семьями учеников можно рассматривать с точки зрения неравновесности и самоорганизации. 

Компетентностный подход к обучению и воспитанию (Хуторской А.В. Каспржак А.Г., Иванова Л.Ф.). Результатом образования, в соответствии с данным подходом, является  развитие у обучаемых способности самостоятельно решать проблемы в различных сферах и видах деятельности на основе использования социального опыта, элементом которого является и собственный опыт учащихся. Развитие социальной компетентности (Басова В.М.), дополненная принципом партнерского взаимодействия школы и местного сообщества, принципом добровольности сформировало практику работы   общественно активных школ.

4. Общая структура содержания программы

1. Партнерское  взаимодействие школы и родителей.

1.1. Поддержка информационной открытости и доступности.

Публикация и обновление перечня информационных ресурсов школы. Актуализация нормативной базы школы. Определение и поддержка процедуры доступа к информационным ресурсам школы и базе нормативных документов. Создание, редактирование школьного сайта. Новостные рассылки, подписка на новости, возможности для родителей он-лайн консультаций по организационным и учебным вопросам.  

1.2. Обеспечение физической открытости и доступности школы для родителей.

Поддержка актуальной базы данных по родителям и членам семей учащихся. Организация функционирования и поддержка работоспособности системы электронного учета присутствия родителей в школе. Разработка локального акта о правилах посещения уроков и занятий дополнительного образования. 
1.3. Информационный обмен семьи и школы.

Выбор оптимального сервиса для функционирования электронного журнала. Информационные  письма родителям, рассылки классных руководителей, учителей – предметников и тьюторов. Опросы родителей  по актуальным вопросам и событиям школьной жизни.  Информационные анкеты родителей по итогам посещений школы. Совместная подготовка резюме ученика по итогам учебного периода.

1.4. Нормативно- правовое обеспечение партнерства.

Разработка и обновление договоров с семьями в части взаимных прав и обязанностей. Разработка положения и мониторинг правоприменения положения о порядке выдвижения, обсуждения и принятия инициатив по проектам школьных нормативных документов. Конфликтная комиссия (третейский суд) школы. 

1.5. Поддержка психолого- педагогической и нормативно- правовой компетентности родителей.

Педагогический и психологический  всеобуч. Семинары и конференции для родителей. 
1.6. Общественная экспертиза качества образования в школе.

Положение об общественной экспертизе качества образования.  Формирование и обучение группы родителей экспертов. Обсуждение результатов общественной экспертизы.

2. Включение родителей в деятельность образовательного комплекса.

2.2. Мониторинг семей.

Периодические опросы семей (образовательные, деятельностные и организационные возможности семей в деятельности школы). 

2.3. Координация участия семей в деятельности школы.

Обмен  информацией о школьных событиях и намерениях семьи. Консультирование по содержанию и организации  школьных событий.

2.4. Участие в управлении школой.

Определение регламента и статуса участия родителей в работе Совета Школы (как обязательных участников работы данных органов управления). Информационная поддержка участия родителей в работе советов школы. Предварительное знакомство с проектами документов, консультации экспертов по проектам документов

2.5. Совместное планирование индивидуальной образовательной программы обучающегося.

Презентации учебных планов и программ. Комментарии к учебному плану, рекомендации по «конструированию» индивидуальной образовательной программы. «Родительский заказ» на элективные курсы и программы внеурочной деятельности учащихся. Инициатива родителей по профессиональному сопровождению учащегося в освоении отдельных программ. 

2.6. Родительские сообщества.

Поддержка деятельности родительских комитетов разного уровня.
2.7. «Территории волонтерства» для родителей.

Составление и обновление перечня возможных добровольческих дел родителей. Информирование семей о «территориях волонтерства». Организационное и техническое обеспечение добровольческих действий родителей.

3. Практическая реализация инициатив родителей как части местного сообщества

3.1. Содействие самоорганизации родителей.

Поддержка и сопровождение инициативных собраний родителей. Нормативно- правовая поддержка инициатив (разработка при необходимости локальных нормативных актов) и методическое сопровождение инициатив.

3.2. «Социальный заказ» школы родителям.

Определение порядка формирования школьного заказа. Информирование родителей о возможностях исполнения заказа. Процедура выбора исполнителей.

3.3. Мониторинг качества  реализации инициатив.

Опросы сотрудников, родителей и учащихся. 
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